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O RAPORCIE

Osoby z doswiadczeniem zawodowym to kandydaci najbardziej pozgdani przez pracodawcow,

a jednoczesnie najtrudniejsi do zrekrutowania. Wynika to chociazby z faktu, ze zwykle posiadajg juz prace, wiec jej
nie szukajg. Wiele organizacji deklaruje, ze profesjonalisci sg najwazniejszg grupg zawodowa, do ktorej kierujg oferte
zatrudnienia. Z raportu Wymarzony pracodawca dla profesjonalisty 2019 dowiecie sie m.in., co dla
profesjonalistow jest wazne w pracy, czego oczekujg od pracodawcow, jakim zrodtom informacji ufaja.

Dziekujemy Partnerowi i Patronom Medialnym badania za wsparcie w dotarciu do respondentow.

PARTNER BADANIA: L link Pl

PATRONI MEDIALNI:

brandSIT etransport.pl” nlterc erviewmaA 2,

internetPR

CF ¥ Logistykagersl " uuncpmcuy 277 Quisourcing Ousourcin

o ;% porial

Raport Wymarzona praca dla profesjonalisty | 2019 @ @ . . a @


http://m.in

PROFESJONALISTA — TRUDNY
KANDYDAT?

Sytuacja na rynku pracy sprzyja osobom z doswiadczeniem zawodowym

Profesjonalisci niezmiennie stanowig najbardziej pozgdang przez pracodawcdéw grupe kandydatéw. Osoby, ktére majg
doswiadczenie zawodowe powyzej roku, to kluczowi kandydaci dla 88% pracodawcow*. Jednoczes$nie pracodawcy uwazaja,
ze osoby z do$wiadczeniem zawodowym i wysokimi kompetencjami to najtrudniejsi do pozyskania kandydaci (az 60%
wskazan)*. Jak zatem pozyskac ich uwage, zeby zainteresowali sie proponowang ofertg pracy?

Profesjonalisci rzadziej rozgladaja sie za pracag

Profesjonalisci sg trudnymi do zrekrutowania kandydatami, poniewaz najczesciej majg juz prace. Znaczna czesc
profesjonalistéw jest jednak otwarta na zmiane pracy, cho¢ w poréwnaniu do 2016 r. Odsetek os6b deklarujgcych, ze obecnie
aktywnie szuka pracy, spadta do 54% do 40%. Czy to oznacza, ze profesjonalisci znalezli pracodawce, ktéry spetnia ich
oczekiwania? A moze pracodawcy zauwazyli, ze znacznie lepiej jest zatrzymac w firmie pracownikdéw z dtuzszym stazem, niz
szuka¢ nowych? Niezaleznie od przyczyny, pracodawcy nie mogg spac spokojnie, poniewaz tylko 51% badanych wskazuje,
ze ich praca kojarzy im sie pozytywnie. Mozna z tego wnioskowac, ze niemal potowa pracownikbw moze skorzystac

z nadarzajacej sie okazji do zmiany pracodawcy, poniewaz z obecnym nie czuje sie emocjonalnie zwigzana.

Mniejsza mobilnosé profesjonalistow

Spada zainteresowanie do$wiadczonych pracownikbw zmiang miejsca zamieszkania z uwagi na prace. Na podjecie pracy w
innym miejscu w Polsce otwartych jest 41% ankietowanych. Jeszcze mniej oséb chciatoby wyjecha¢ do pracy za granice —
wskazuje tak 38% ankietowanych. W 2016 roku gotowos$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w kraju deklarowato 48%, a za
granice — 44%.

*wg Raportu Employer Branding w Polsce 2019, HRM Institute Raport Wymarzona praca dla profesjonalisty | 2019 @ @ @ @ ° @



PROFESJONALISTA — TRUDNY
Pienigdze to nie wszystko KAN DYDAT?

Wielu pracodawcow probuje skusi¢ profesjonalistdw lepszym wynagrodzeniem i jest to niewatpliwie jeden z najwazniejszych
czynnikobw decydujgcych o atrakcyjnosci oferty. W zaleznosci od branzy, w ktérej pracujg badani, atrakcyjne zarobki sg
wymieniane na jednym z pierwszych trzech miejsc wsrod atrybutdédw atrakcyjnego pracodawcy. Je$li jednak przyjrze€ sie
powodom podjecia pracy u danego pracodawcy, to zarobki znalazty sie dopiero na czwartym miejscu. Warto jednak
podkresli¢, ze nieatrakcyjne wynagrodzenie to najczestsza przyczyna rozstania z pracodawca.

Profesjonalista chce by¢é doceniany i mie¢ poczucie sensu pracy

Rownie wazne jak zarobki sg: przyjazna atmosfera w zespole, docenianie pracownikOw oraz poczucie sensu w pracy.
Przyjazna atmosfera w zespole jest wazna dla kazdego pracownika — nie trzeba nikogo przekonywagé, ze jesli w pracy dobrze
sie czujemy, jesteSmy wydajniejsi, lepiej wspotpracujemy i rozwigzujemy problemy, a takze chetniej przychodzimy do pracy.
Poczucie doceniania moze by¢ tym, co zatrzyma pracownikdédw w firmie na dtuzej, szczegélnie jesli ich zarobki sg na poziomie
pozwalajgcym na zaspokajanie podstawowych potrzeb rodziny. Niedocenianie w pracy znalazto sie na czwartym miejscu
wsérdd przyczyn rozstan z pracodawca (co pigty profesjonalista odszedt z pracy z tego powodu).

Waznym aspektem jest dla profesjonalistow poczucie sensu w pracy. 96% profesjonalistow zgadza sie ze stwierdzeniem, ze
chca, by ich praca byta wazna i miata sens dla innych. Czesto podkresla sig, ze jest to cecha charakterystyczna dla pokolenia
Z, tymczasem wyniki naszego badania pokazuja, ze poczucie sensu w pracy jest tak samo wazne dla mtodych
profesjonalistow, jak i dla 0sob z bardzo dtugim stazem zawodowym.
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PROFESJONALISTA - TRUDNY
Profesjonalisci chca sie rozwijaé KA N DY D AT ?

Pracodawcy, ktorzy chcg przyciggac i zatrzymac w firmie profesjonalistow, powinni zadbac o to, by ich praca byta ciekawa i
stawiata im wyzwania, a takze zapewni¢ ustawiczny rozwo6j zawodowy, bo tego oczekujg osoby zardbwno rozpoczynajgce
swojg kariere, jak i majgce za sobg wieloletnie doswiadczenie zawodowe. Niezaleznie od tego, na jakim etapie kariery
zawodowej profesjonalista sie znajduje, oczekuje wyzwan i ceni prace, w ktorej bedzie wykonywac atrakcyjne zadania.
Brak mozliwosci rozwoju zawodowego stanowi, na réwni z nieatrakcyjnym wynagrodzeniem, najczesciej wymieniang

przyczyng rozstania z pracodawca.

A na koniec i tak decyduje... lokalizacja

Moze to brzmie¢ zaskakujgca, ale najczesciej wymienianym czynnikiem, ktory zdecydowat o zwigzaniu sie z obecnym
pracodawca, jest wtadnie lokalizacja. Dojazdy, ktore jeszcze kilka lat temu nie byty Zadnym problemem, szczegolnie u oséb
lepiej zarabiajgcych, teraz sg przyjmowane z duzg niechecig. Nie chcemy sta¢ w korkach, chcemy miec€ wiecej czasu na
swoje pasje lub dla rodziny, wiec szukamy pracy atrakcyjnej z punktu widzenia pracownika, a nie takiej, ktéra znajduje sie w
lokalizacji prestizowej czy atrakcyjnej dla pracodawcy.

*wg Raportu Employer Branding w Polsce 2019, HRM Institute Raport Wymarzona praca dla profesjonalisty | 2019 @ @ @ @ e @



METODOLOGIA
BADANIA

Badanie zostato przeprowadzone przez
HRM Institute metodg CAWI i trwato od listopada 2018 do lutego 2019 roku.

Link do badania byt skierowany do polskich profesjonalistow, majgcych co
najmniej rok dodwiadczenia zawodowego.

W badaniu wzieto udziat 2347 osob z doswiadczeniem zawodowym.
Profesjonalisci wskazali, jakie cechy powinien mie¢€ pracodawca, ktéry chce byc¢
tym wymarzonym i do ktérego chetnie bedg aplikowac¢ wartosciowi kandydaci.
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PROFIL PROFESJONALISTY

W badaniu wzieto udziat 2347 profesjonalistéw, ktdérych zawdd miedcit sie w jednej z trzech kategorii:
Biznes, IT, Inzynieria.

6% |

10% 7-

27 % 3%

® Biznes

@® Inzynieria




PROFIL PROFESJONALISTY

WIEK STAZ PRACY

2%

@ 24 lata i mniej 7% ® do5 lat
® 29 lat i mniej ® 5-10 lat
@ 30-39 lat -~ ® 10-15 lat
- © 40-49 lat  © 1520 lat
50-59 lat 20-25 lat

® 60 lat i wiecej ® powyzej 25 lat
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PROFIL PROFESJONALISTY

ZAROBKI
1%

3%
@ do 3 tys. PLN
® 3-6 tys. PLN
® 6-10 tys. PLN

@ 10-15 tys.PLN
15-20 tys. PLN
@ 20-25 tys. PLN
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PROFESJONALISTA
MNIEJ OTWARTY NA
ZMIANE PRACY
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SZUKANIE PRACY

W 2019 roku 40% profesjonalistdw biorgcych udziat w badaniu deklaruje, ze aktywnie szuka
pracy. W poréwnaniu do 2016 roku stanowi to spadek az o 14 punktéw procentowych.

60%

54%
46%
40%

M Tak
M Nie

2019 2016

u Pytanie: Czy obecnie szukasz aktywnie pracy? Raport Wymarzona praca dla profesjonalisty 2010 @ @ ‘ . @ @



SZUKANIE PRACY

Spada réwniez zainteresowanie profesjonalistow zmiang miejsca zamieszkania - w poréwnaniu do
2016 roku ubywa chetnych do przeprowadzki, zarbwno w Polsce, jak i za granice. Prawdopodobnie
wigze sie to z tym, ze w swoim miejscu zamieszkania znajdujg wystarczajgco atrakcyjne oferty pracy i
nie muszg godzi¢ sie na roztgke z bliskimi i znajomymi.

Czy bierzesz pod uwage zmiane miejsca Czy bierzesz pod uwage wyjazd za granice,
zamieszkania w Polsce, ze wzgledu na prace? ze wzgledu na prace?
. . W 2019
48% 48% W 2016

41%

40% 52%
44% 46%
I ) I I
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REPUTACJA PRACODAWCY

Reputacja pracodawcy jest wazna dla profesjonalistdw — az 70% respondentéw wskazato, ze
uzaleznia ztozenie aplikacji do danego pracodawcy od jego reputacji. Jednoczesnie tylko 28%
profesjonalistow wskazato, ze spotkato pracodawce, ktérego mozna nazwac idealnym.

Czy przystgpienie do
rekrutacji uzalezniasz od
wizerunku pracodawcy?

70%

21%
- 9%
1
Tak Nie Nie mam opinii

Czy spotkates pracodawce,
ktbrego mozesz nazwaé
idealnym?

63%

28%

9%
I

Tak Nie
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REPUTACJA PRACODAWCY

Szukajgc informaciji o pracodawcach profesjonalisci siegajg do réznych zrodet. Wedtug badanych najbardziej wiarygodne opinie o
pracodawcach przekazujg pracownicy firmy (66% wskazan) oraz znajomi (61%). Zaufanie do opinii pracownikOw wzrosto az o 16
punktow procentowych w stosunku do 2016 r., co wyraznie pokazuje, ze warto dbac¢ o pracownikdw w firmie, bo to oni sg najlepszymi

ambasadorami marki pracodawcy.

Za mato wiarygodne Zrodta informaciji badani uznali kadre kierowniczg pracodawcy (16%) oraz pracownikow dziatu HR firmy (7%),
cho¢ warto podkresli¢, ze w stosunku do 2016 roku nastgpit wzrost zaufania do tych Zzrodet informaciji (z 3% dla kadry kierowniczej i

4% dla HR). Opiniom zamieszczanym na GoWork ufa co pigty badany.

Najbardziej pracownicy firmy [ NN 562
g?;ilag]?rﬁgfmacji moi przyjaciele i znajomi |GGG G612

o pracodawcach opinie na LinkedIn

media ogolne

opinie na GoWork

kadra kierownicza pracodawcy

opinie na GoldenLine

pracownicy HR firmy

influencerzy / liderzy opinii

7%
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KORPORACJA,
@ czy maLa
FIRMA?
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KORPORACJA, CZY MALA FIRMA?

Zwiekszyta sie ilos¢ osbb, dla ktdérych nie ma znaczenia wielkos¢ i rodzaj firmy, dla ktérej beda
pracowac (wzrost o 13 punktow procentowych od 2016 r.). Mniej wiecej o tyle samo punktow
procentowych zmniejszyta sie ilo§¢ oséb deklarujgcych chec pracy w korporacji (0 15 punktéw
proc. mniej niz w 2016 r.).

Dla kogo chciatbys$ pracowac?

B 2019
M 2016

36% 34%

. =

19% 21% 22% 17% 18%

- B e 3% 4%

nie ma to dla mnie znaczenia korporaciji matej firmy siebie NGO
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? WAZNE W PRACY
DLA
PROFESJONALISTY
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ATRYBUTY MARKI PRACODAWCY
WAZNE DLA PROFESJONALISTY

Pracodawcy w komunikacji z kandydatami czesto uzywajg wynagrodzenia, jako wabik. Oczywiste jest, ze w pracy chcemy dobrze
zarabiacC, ale samo konkurowanie wynagrodzeniem nie wystarczy, zeby przyciggng¢ kandydatdéw, zwtaszcza w branzach, w
ktorych zarobki sg wysokie niemal ,,z definicji”.

Warto zapewni¢ pracownikom, na kazdym etapie kariery w firmie, atmosfere, dla ktérej bedzie im sie chciato codziennie
przychodzi¢ do pracy, docenianie (sukcesow i zwyktej dobrej roboty), a takze dawac poczucie sensu wykonywanej pracy, ktéry nie
zawsze jest widoczny na pierwszy rzut oka. Pracownik, ktory znajdzie to w swojej pracy bedzie bardziej zwigzany z pracodawca,
niz w sytuacji, gdy w pracy trzymajg go tylko pienigdze (nawet bardzo dobre).

95% 94% 94% 92% 89%

: : _— Poczucie sensu Atrakcyjne zadania
Przyjazna Atrakcyjne Docenianie :
: o wykonywanej wykonywane
atmosfera zarobki pracownikow
pracy W pracy
w zespole

Pytanie: Jakie atrybuty marki pracodawcy sg dla Ciebie wazne, a na ktore nie
zwracasz uwagi? Skala od 1 do 5 (zaprezentowano odpowiedzi wazne + Raport Wymarzony pracodawca dla profesjonalisty 2019 @ @ @ @ @

bardzo wazne)).



POWODY PODJECIA PRACY
U OBECNEGO PRACODAWCY

Oczekiwania profesjonalistow wobec pracodawcow to jedna sprawa, a jakie sg rzeczywiste powody podjecia pracy u konkretnego
pracodawcy? W$rdd najczesciej wskazywanych znalazty sie: lokalizacja, atrakcyjne zadania w pracy i mozliwoéci rozwoju. Warto
o tym pamietac przy konstruowaniu ogtoszenia o prace.

—— St ———

=

7

Lokalizacja Atrakcyjne Mozliwosci Atrakcyjne Stabilno$¢

zadania w pracy rozwoju wynagrodzenie zatrudnienia

e

e
/V/ - ~

Przyjazna
atmosfera w zespole

Elastycznosé Reputacja Benefity Poczucie sensu
form zatrudnienia | prestiz firmy wykonywanej pracy

. . ”
Pytanie: Co zadecydowato o podjeciu pracy u obecnego pracodawcy Raport Wymarzony pracodawca dia profesjonalisty 2019 @ @ @ @ ‘
MoZliwosc wyboru trzech odpowiedzi.



PRZYCZYNY REZYGNACJI Z PRACY

Wysokos¢ zarobkow nie jest dla profesjonalisty gtbwnym czynnikiem decydujgcym o podijeciu pracy u danego
pracodawcy, ale nieatrakcyjne zarobki, na rowni z brakiem mozliwo$ci rozwoju, znalazty sie na czele powodow rozstan
z pracodawcg. Profesjonalista nie chce tez pracowac¢ w miejscu, w ktdrym panuje kiepska atmosfera i toksyczna kultura
organizacyjna. Co pigty pracownik podjat decyzje o odejsciu z pracy, poniewaz czut sie niedoceniany.

31% 31% 22% 20% 18%

Brak mozliwosci Nieatrakcyjne Niedobra atmosfera Niedocenianie Toksyczna kultura
rozwoju w firmie wynagrodzenie W pracy W pracy organizacyjna

Pytanie: J.akl byt giowny p OWOQ',. dla, l,(toreg 0 zrezyg nowa*es. o I{VSp ofpracy z Raport Wymarzony pracodawca dla profesjonalisty 2019 o0 . .
poprzednim pracodawcg? MozZliwosc wyboru trzech odpowiedzi.



KOMUNIKACJA
Z PROFESJONALISTAMI
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KOMUNIKACJA Z PROFESJONALISTAMI

Media spotecznosciowe to wazny kanat komunikacji z potencjalnymi kandydatami do pracy. Korzysta z nich
wiekszos¢ profesjonalistdw. Najwiekszym powodzeniem cieszg sie Facebook, ktbrego uzywa 91%
ankietowanych oraz Messenger (77%) i Youtube (71%). Warto zauwazy¢, ze, w porownaniu do 2016 roku,
znacznie wiecej 0so6b korzysta z medidw spotecznosciowych, szczegdlnie jest to widoczne w przypadku

YouTube.

TOP5 mediow spotecznosciowych, z ktérych korzystajg kandydaci

Facebook
Messenger
YouTube Bl 2019
M 2016
LinkedIn
Instagram
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MOTYWACJA DO PRACY

Najczesciej wskazywanym przez profesjonalistow motywatorem do pracy sg pienigdze - twierdzi tak niemal 2/3 badanych.
Dobre zarobki sg niewatpliwie tym, co powoduje, ze chce sie przychodzi¢ do pracy, ale same zarobki nie sg
wystarczajgcym motywatorem, zeby zatrzymaé pracownikdédw na dtuzej. Warto pamietaé, ze w sytuacji, gdy rézni
pracodawcy oferujg podobne zarobki, do gtosu dochodzg inne motywatory, takie jak atmosfera w pracy, poczucie
satysfakcji czy docenianie w pracy.

65% 43% 31% 28% 27%

Atrakcyjne Atmosfera Satysfakcja Docenianie przez Mozliwo$¢ rozwoju
zarobki W pracy Z pracy przetozonych zawodowego
i pracownikow

0 Pytanie: Co najbardziej motywuje Cie do pracy Raport Wymarzony pracodawca dla profesjonalisty 2019 @ @ @ @ @ @

MoZzliwosc wyboru trzech odpowiedzi.



PROFERSJONALIST
A AMBASADOREM
MARKI
PRACODAWCY
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AMBASADORZY MARKI PRACODAWCY

Kazdy pracodawca chciatby, zeby pracownicy byli ambasadorami jego marki i polecali prace w firmie, gdyz to wtadnie
opiniom pracownikOw najbardziej ufajg kandydaci. Ponad potowa profesjonalistow, ki6rzy wzieli udziat w badaniu,
deklaruje ze sg ambasadorami marki pracodawcy i poleciliby prace w swojej firmie znajomemu.

Czy uwazasz, ze jestes Czy polecitby$ prace w Twojej
ambasadorem marki pracodawcy? firmie Twojemu znajomemu?

® Zdecydowanie tak

® Raczej tak

@ Ani tak, ani nie

® Raczej nie
Zdecydowanie nie
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RANKING
PRACODAWCOW
2019
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RANKING PRACODAWCOW 2019

KATEGORIA: BIZNES

01. 02. 03. 04. O0s.

@ O O ® @

Google Poland IKE

>

EY (Ernst & Young) Coca-Cola TVN




RANKING PRACODAWCOW 2019

10

11

12

Deloitte

Grupa Allegro
Amazon

Dr Irena Eris
PwC

British Airways

ABB

KATEGORIA: BIZNES

13  Volkswagen Group Polska
13  Volvo Group
15 Capgemini Polska

15 PKN Orlen

17 L'Oréal Polska
18 Bank Gospodarstwa Krajowego

19 Bayer

20 Accenture
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Warsztat strategiczny

PROFESJONALISTA NA RYNKU PRACY

Zorganizujemy dla twojej firmy catodzienne lub kilkugodzinne warsztaty (w zaleznosci od potrzeb)
strategiczne poswiecone tematowi kandydatéw na rynku pracy, na ktorych m.in.:

Pokazemy najwazniejsze trendy, ktére majg wptyw na marke pracodawcy.

Dokonamy analizy danych zgromadzonych w raporcie.

Wspdlnie spojrzymy na najwazniejsze cechy marki pracodawcy dla kandydatéw posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe.

Spojrzymy na zgromadzone opinie kandydatéw na temat twojej marki.

Przeanalizujemy kanaty komunikaciji, ktorych uzywajg kandydaci do zdobywania wiedzy o
pracodawcach.

Porozmawiamy o celach biznesowych organizacji i potrzebach rekrutacyjnych.

Zidentyfikujemy najmocniejsze strony marki pracodawcy i zderzymy je z oczekiwaniami kandydatow.
Poszukamy historii, ktore potwierdzg prawdziwos¢ wybranych atrybutow.

Inne elementy wedtug indywidualnych potrzeb pracodawcy.

Warsztatowy charakter analizy pozwoli na zderzenie wynikow badan z realiami biznesowymi i potrzebami grup kandydatow.
Forma warsztatu: online — zdalnie lub offline — warsztat w formie bezposredniego spotkania w siedzibie Twojej firmy.
Kontakt i szczegdty: anna.macnar@hrminstitute.pl | 500 041 562

Cena: 4500 PLN netto
Raport Wymarzona praca dla profesjonalisty 2019 @ @ @ () a
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KONTAKT

Anna Macnar
anna.macnar@hrminstitute.pl | +48 500 041 562

HRM Institute | www.hrminstitute.pl
Employer Branding Summit www.ebsummit.pl

Blog HRM Institute
www.hrminstitute.pl/blog

Facebook HRM Institute
www.facebook.com/hrminstitute

Employer Branding Summit 2020
www.ebsummit.pl

Akademia Ekspertow EB
www.akademiaemployerbranding.pl/
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Clink..

ClIER ELTVNCELE:
4.0

O rynku pracownika mowi sie juz od kilku lat. Badania pokazujg, ze
prawie 50% pracodawcéw ma problem ze znalezieniem
pracownikéw. Z drugiej strony ponad 50% kandydatéw narzeka na
jakos¢ procesow rekrutacyjnych. W czym tkwi problem i czy istnieje
rozwigzanie, ktére mogtoby pogodzi¢ te dwie niezadowolone
strony?

Czego oczekuja kandydaci w
procesie rekrutac;ji?

Przede wszystkim nalezy przyjrze¢ sie obszarowi technologii - az
80% firm ma nadal potencjat do automatyzacji. W procesie
rekrutacji, automatyzacjg mozna objg¢ aplikowanie na oferte
pracy oraz budowanie relacji z kandydatem.

Aplikowanie

Znajdz mnie

Skutecznie docieraj z ofertg do kandydatéw - skorzystaj

z automatycznej publikacji ogtoszen - oraz
dywersyfikuj zrédta . Wykorzystaj Social
Media, stworz ciekawg kampanie, nie zapominaj o dziataniach
offline, zaktadce kariera.

Prosto, tatwo, dostepnie

Zrezygnuj z formularza aplikacyjnego z wieloma pytaniami
selekcyjnymi - kandydaci oczekujg mozliwosci aplikowania

Mam pytanie

Daj kandydatowi mozliwo$¢
o zaaplikowaniu (komunikator, mail, telefon do rekrutera).
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Clink..

Czego
tak naprawde

oczekuja kandydaci?

Niestety nadal brak informacji zwrotnej
od rekruterdw to czeste zjawisko.

Wiemy, ze wszystkie wspomniane wskazowki
wymagaja czasu, zarobwno na wdrozenie,
jak i stosowanie.

Aby moc spetni¢ wyzej opisane oczekiwania Kandydata
4.0, pracodawcy powinni przede wszystkim
zainwestowac¢ w technologie (np. System do zarzgdzania
rekrutacjg - ATS), ktéra wesprze rekruteréw w codzienne;j
pracy, uporzadkuje proces, skrdci czas podejmowania
decyzji, utatwi wyszukiwanie informacji o kandydatach

i zadba o ochrone danych osobowych (RODO).

Alina Michalek
Expert HR

lina.michalek@hrlink.pl

Budowanie relacji

Daj mi znaé, ze otrzymates moja aplikacje

Podziekuj kandydatowi za ztozong aplikacje i poswiecony czas,
, czasie trwania i osobach

bioracych udziat. Stawiaj na budowanie relacji i zaangazowania
kandydata od pierwszego kontaktu!

Jeszcze jestem w procesie rekrutacyjnym?

Jesli rekrutacja przebiega w kilku etapach,

na kazdym z nich. Informuj takze czy nastgpity
jakiekolwiek zmiany w organizacji procesu.

W sumie to nie wiem, czemu mnie odrzucili...

Dawanie negatywnej informacji zwrotnej jest jednym z najtrudniejszych
aspektéw pracy HR’owca.

To ma ogromny wptyw na twojg marke i powodzenie w kolejnych poszukiwaniach.
Chce podzieli¢ sie opinig
Kandydat tez powinien mie¢ mozliwosc¢ .

nawet jesli nie jest dla nas pozytywny. Jedli nie wiesz, co robisz Zle,
nie mozesz tego poprawic.
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10 wrzesnia 2020 / WARSZAWA
Zapraszamy na najwazniejsze wydarzenie

employer brandingowe w Polsce!
www.ebsummit.pl Zarezerwuj czas w kalendarzu!
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Excellence Awards

Zgto$ projekt do konkursu: p
@ Employer Branding »



